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Fodbolden tager nye gkonomisk tiger-
spring med nye tv-aftaler i Europa.

Det handler ikke l&ngere om store
egoer og potensforlengere, nar
milliardererne kaber klubber. Nu
handler det om afkast — og forretnings-
fodbold breder sig til andre verdensdele

GLOBALT

Fodbold

AF SIMON R.NIELSEN

LONDON - Nogle milliar-
deerer kaber en yacht, andre
keber en fodboldklub.

Séddan sagde en af de hgjt-
stdende og medvirkende fi-
nansradgivere fra en inve-
steringsbank om handlen i
2003, da oliemilliardaer Ro-
man Abramovic kebte Lon-
don-klubben Chelsea. En
handel, der skulle vise sig
@ndre engelsk fodbold for
altid.

Russeren med de stir-
rende, bla gjne har nemlig
alle de yachts, man kan
onske sig. Chelsea FC er en
investering.

Det velter ind med uden-
landske investorer. I sig selv
er det unikt i europaeisk fod-
bold. Ligesé unikt er det, at
de nye ejere naermest driver
klubberne som var de kapi-
talfonde. De har fingeren
helt nede i driften, hvor de
slanker, investerer, rydder
op, geldsatter og finder pa
nye salgskanaler. De tjener

penge.

Opkeb pa stribe

Siden Abramovics indtog er
seks andre engelske premier
league-klubber nemlig ble-
vet overtaget af udenland-
ske investorer. Bade ameri-
kanske, franske og islandske
penge har fundet vej til Pre-
mier League.

Og langsomt, men sikkert
er den ved at fise ind pa ly-
stavlen hos mabende fod-
boldfans, der har set de-
res livs keerlighed forvandle
sig til rigmaendenes lege-
toj. Milliardeerernes trofze-
jagt har et langt sterre for-
mal end eget ego: Fodbold er
blevet en hamrende god for-
retning.

Allerede i sidste ars sason
omsatte hele Premier Lea-
gue for omkring 14,9 mia.
kr., hvilket er langt mere end
alle andre ligaer i Europa,
fremgar det af en analyse fra
konsulenthuset Deloitte.

Forud for indeverende see-
son er det lykkedes klubber-
ne, der er organiseret i FA
Premier League, at forhand-
le en uhort attraktiv aftale
tv-aftale, der vil sende om-
saetningen op pa forventede
18,6 mia. kr. Salget af tv-ret-
tighederne alene repreesen-
terer en vaekst pa 70 pct. - og
sé begynder pengene at kun-
ne gjnes helt nede pa bund-
linjen.

lkke det samme

En lignende stemning af
ukuelig optimisme praegede
ogsd Premier League efter
en stor tv-aftale for 10 ar si-
den. Klubberne valgte den-
gang at lade sig bersnotere,
rejste endnu storre summer
og brugte det hele pa haje
spillerlenninger.

»Det virker alligevel helt
anderledes denne gang. For
det forste har man 10 ars
mere erfaring og nogle mét-
te leere lektien pa den harde
made. Indtjeningen stiger
stille og roligt,« siger partner
og fodboldekspert og -elsker
Dan Jones fra Deloitte.

»For det andet virker de
nye investorer anderledes. I
borsnoteringerne i midten
af 1990’erne var det typisk
investorer fra finansdistrik-
tet City of London og fanse-
ne, der stod for finansierin-
gen, men ofte beholdt man
det gamle regime og de tid-
ligere ejere drev klubberne
videre, da de holdt aktiepo-
ster. Det virker anderledes i
dag, hvor de nye ejere er me-
re nede i driften og bibringer
en stor erfaring med at kore
en stramt fokuseret sports-
forretning efter amerikansk
model med en stor grad af
kontrol med omkostninger-
ne,« siger Dan Jones.

Bade Manchester United
og Aston Villa har ameri-
kanske ejere - henholdsvis
Malcolm Glazer og Randy
Lerner. Og begge ejer i for-
vejen klubber i amerikansk
fodbold, NFL.

Udviklingen i England
star 1 skarp kontrast til de
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Udenlandske opkeb for milliarder i Premier League S
Handlernes veerdi i mio. kr.
Klub Investor Nationalitet Ar Veerdi
Fulham Mohammed Al-Fayed Egypten 1997 335
Chelsea Roman Abramovic Rusland 2003 1450
Manchester United Malcolm Glazer USA 2005 7820
Portsmouth Alexandre Gaydamak Frankrig 2006 745
Aston Villa Randy Lerner USA 2006 820
West Ham United  E. Magnusson og B. Gudmondsson  Island 2006 1150
Liverpool George Gillett og Tom Hicks USA 2007 5170
Arsenal Alisher Usmanov (23 pct.) Rusland 2007 1530

*Alisher Usmanov kabte i august en aktiepost pa 23 pct. og satte gang i spekulationer om et egentligt opkab. Arsenal er stadig bersnoteret

Kilder: Deloitte og Wickipedia

store klubber i spansk og ita-
liensk fodbold. Her er det
stadig fanskaren, der ejer
klubberne.

De er hele fundamentet
- preecis som i Premier Lea-
gue for 10 ar siden.

I England har der ogsa
veret hejlydt kritik fra til-
haengerne, der havder, at
udenlandske investorer ik-

ke forstar hele det veerdi-
saet, der folger klubberne,
som har tilheengere, der har
veret med i generationer.
Klubberne er institutioner,
der skaber identitet for den
enkelte. Det er historie og
tradition pa et plan, hvor
amerikanere, russere og is-
leendinge slet ikke kan folge
med.

Dan Jones mener ikke, at
man kan drage de nye ejere
til last for, at de vil kere en
forretning. Og da slet ikke
kritisere dem for ikke at vae-
re engelske. Eller som tops-
chefen i organisationen FA
Premier Leauge, Richard
Scudamore, siger det:
»Premier League har en
kosmopolitisk tilgang til

Mesterskab for millia

spillere og en kosmopolitisk
tilgang til ejerskab.«

Den engelske liga har og-
s et langt sterre globalt
publikum. Selv om et opgor
mellem Real Madrid og FC
Barcelona er en af sportens
opgoer med flest seere, er der
ingen ligaer, der nar Premi-
er League til sokkeholderne,
nar det geelder den ugentli-
ge daekning og det lange se-
je traek.

15.000 timers tv

Hver uge produceres 15.000
timers fjernsyn. Premier Le-
ague-kampene nar til mere
end 200 lande. I denne sae-
son fordobles verdien af tv-
kampene fra premier Lea-
gue, der sendes i udlandet til
1alt 2,2 mia. kr.

Klubber som Manche-
ster United og Chelsea ar-
bejder bevidst pa at opbygge
en stor fanbase i Asien, hvor
vaeksten i fodboldindustri-
en - som sa meget andet - er
langt hgjere.



Mandag den |5. oktober 2007

UDLAND

Borsen 2 |

rdaerer

En stor del af det udenland-
ske indtog skyldes ogsa, at
det overhovedet kan lade sig
gore. Storbritannien har for
det forste en langt mere libe-
ral juridisk struktur, der til-
lader udenlandsk ejerskab
af alt fra infrastruktur til
fodboldklubber.

Der er ingen national for-
fordeling. For det andet er
der en anden forretnings-
kultur, der hylder uden-
landske investeringer. To
faktorer, der ogsa har skabt
grobunden for Londons sta-
tus, som finansielt centrum
for hele verden.

Ofte er selve stadionbyg-
ninger i europeiske ligaer
ejet af staten eller den lokale
myndighed.

Derfor investeres der ofte
for lidt i nye faciliteter i for
eksempel den italienske li-
ga. Samtidig skal italienske
klubber dele en stor del af
omsatningen pa kampda-
ge med myndighederne. De
fire storste italienske klub-
ber genererer over 60 pct. af

!'r L]

indkomsten fra tv-rettighe-
der. Mindre end 20 pct. er
fra selve kampene.

Selv. om Dan Jones fra
Deloitte er begejstret for ud-
viklingen i England, erken-
der han, at der ogsa er store
faldgruber med det uden-
landske indtog. Den ny ara
med mere komplekse og glo-
bale strukturer i ejerkredsen
kan i sig selv rumme kimen
til fiasko.

»Man kan stille sporgs-
malstegn ved pengenes op-
rindelse i nogle tilfzelde. Nar
kompleksiteten og manglen
pa gennemskuelighed forer
til rygter og insinuationer,
kan det skade fodboldens
image,« siger Dan Jones.

Image er stadig altien for-
retningsverden, der er dybt
athaengig af salg af merc-
handise og seere.

Bolden skal stadig over
stregen — men pengene skal
ned pa bundlinjen.

simon.nielsen@borsen.dk
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Brasilianere
og kontanter |
russisk fodbold
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i en UEFA GR@NHOLT-PEDERSEN
Champions

League MOSKVA - Selvom tempe-
gruppe-B raturen her i midten af okto-
kamp. ber allerede ligger omkring
Den hérde frysepunktet, er russisk fod-
kamp pé bold brandvarmt. I hvert fald
banen hvis man ser pa, hvor mange
omsattes til  penge, der eriomlgb.
vardier for Russisk topfodbold har
aktionzrerne. om noget merket konse-

Foto: Scanpix

kvenserne af de ufattelige
summer, der flyder rundt i
russisk erhvervsliv og i rus-
sisk politik. En cocktail af
frostharde baner, korrupti-
onsskandaler og brasilian-
ske verdensstjerner er blevet
resultatet, efter at oligarker,
politikere og statsejede sel-
skaber stotter de store russi-
ske fodboldklubber.

Sejr med brasilianere

CSKA Moskva, der har vun-
det mesterskabet de sene-
ste to ar, ndede det forelo-
bige hgjdepunkti 2005 med
sejren i UEFA-cuppen. Sej-
ren kom ikke mindst takket
veere fire brasilianere, hvor-
af tre er pa det brasilianske
landshold.

Op til denne sezson sikrede
CSKA, der sponsoreres af
den statskontrollerede stor-
bank, VTB, sig sa en femte
brasilianer, det 19-arige an-
grebstalent, Ramon, for nae-
sen af portugisiske Benfica.
Ramons brasilianske klub,
Corinthians, valgte CSKA’s
tilbud, da de kunne betale
prisen pa 45 mio. kr. i kon-
tanter.

Rekordhandel

I 2005 kebte Dynamo Mo-
skvaden portugisiskestjerne-

spiller Maniche for 120 mio.
kr., hvilket er forelebig re-
kord for spillerhandel af en
russisk klub. Men folk speer-
rede alligevel gjnene op, da
Zenit St. Petersborg, som
sponsoreres af Gazprom,
tidligere pé aret kobte den
forholdsvis ukendte ukrai-
ner Anatolij Timoshchuk for
105 mio. kr.

Garanti mod aftalt spil

Med sé store penge i omlab
er man i Rusland garante-
ret for korruption og aftalt
spil. 1 2003 kom det frem, at
Spartak illegalt havde over-
fort indtegter fra Champi-
ons League til en bankkonto
1 Spanien.

Og jeevnligt rejses ankla-
ger om aftalt spil, hvilket
dog sjaeldent far konsekven-
ser for de involverede.

Ikke en eneste af klubber-
ne er bare i naerheden af at
tjene penge. OmKkostninger
til lon og spillerindkeb over-
stiger langt de faste indteeg-
ter fra salg af reklamer, bil-
letter og fodboldtrajer.

Folket uden penge

»Hovedarsagen til, at russi-
ske klubber ikke tjener me-
re, er ikke Kklub-ledernes
manglende evner, men sna-
rere, at befolkningen ingen
penge har. Lad os forst heeve
levestandarden hos befolk-
ningen til europaeisk niveau
og derefter tale om fortje-
neste,« har CSKA Moskvas
praesident, Jevgenij Giner,
udtrykt det.

Det danske mesterhold,
FC Kobenhavn, meder Lo-
komotiv Moskva i UEFA-
cuppen sidst i november.

jacob@gronholt.com

A/S pa vej i Sydamerika

Fodbold

AF RUNEVITUS HARRITSHQ)

BUENOS AIRES - Kan den chilen-
ske storklub Colo Colo blive mor-
gendagens sydamerikanske udgave
af verdens rigeste klub, Manchester
United.

Bolgerne gar hejt over hele Syd-
amerika, nar tankerne om at blive
borsnoteret bliver droftet pa general-
forsamlinger og sportpressen.

Modstanden er kraftig, fordi de
sydamerikanske fodboldklubber
for storstedelens vedkommende pa
papiret altid har veeret og stadig er
sportsforeninger, hvor medlemmer-
ne vaelger og afsetter den oftest ene-
veldige klubpresident.

De argentinske, chilenske og brasi-
lianske fodboldklubber bevaeger sig
mere og mere mod europziske til-
stande med revisorgodkendte &rs-

regnskaber. Og sd alligevel ikke. For
patrods af de gudsbenadede sydame-
rikanere, der flere gange arligt ryger
til Europa og som en ny tendens til
bade Mexico og Mellemasten, sa er
millionsalgene kun sma plastre pa
saret for de i snit forgeeldede sydame-
rikanske klubkasser.

Og det over hele Sydamerika inklu-
siv en absolut topklub som argentin-
ske River Plate, der er tvunget til at
salge for at opretholde medlemmer-
nes adgang til ekstremt dyre klub-
faciliteter og et samtidigt udsalg, de
sidste par ar, af sportslig stabilitet.

Et voksende krav

Aktieselskabs-tanken findes karak-
terisk kun i den argentinske storklub
Racing Club, der siden 1997 er blevet
styret af aktieselskabet Blanquicele-
ste S.A.

Kravet om sort bundlinje lyder dog

oftere og oftere fra de selv samme
klubmedlemmer og sponsorer, som
veegrer sig mod rene europeiske
aktieselskabstilstande.

Kun i mexicansk fodbold og i den
brasilianske storklub Sao Paulo FC
har god forretningsskik - efter euro-
peisk maélestok - vundet indpas.
Men selvom dét har givet nogle spek-
takuleere stadionfornyelser og end-
nu storre marketingsbudgetter, sa er
disse A/S ikke forskanet for et gene-
relt svind i kassen i forhold til de an-
dre mindre moderne klubstrukturer.

Okonomien i Diego Maradonas
tidligere klub, argentinske Boca Ju-
niors, leber kun rundt pa grund af
jeevnlige spillersalg og to arlige mini-
turnéer til Asien eller USA for at tje-
ne store penge pa treeningskampe.

Med andre ord er de sydamerikan-
ske fodboldklubber langt fra at veere
trimmede pengemaskiner, men ske-
les til Europa bliver der.




