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Berlingske Business bringer

her et hurtigt udpluk af ugens
tophistorier fra nogle af de fere-
nde internationale magasiner.

Af Bibi Christensen

Ondt i realkreditten

B Problemerne pa det amerikanske
realkreditmarked har jaget en pa-
nik i de internationale finansmar-
keder. Men hvis man skal tage de
seneste 20 ars erfaringer som rette-
snor, sd er der intet, der tyder pa, at
krisen vil sla bunden ud af hele kre-
ditmarkedet, skriver BusineszWeek

forhabningsfuldt. Bladet henviser
til, at det la=nge er blevet diskuteret,
om markederne er blevet mere el-
ler mindre ustabile af at blive mere
globaliserede og komplekse. Ma-
ske er svaret i virkeligheden begge
dele? Mok er der starre risici for
kreditkriser, men der er ogsa kom-
met flere muligheder for at styre
udenom og finde andre kanaler for
at skaffe penge.

9[EJO[7)

Kaos i Heathrow

M Forsinkelser. Tabt bagage. Lange
koer. Bovl i Londons hovedluft-
havn, Heathrow, er efterhanden
ved at vare lige sa meget en del af
den britiske sommer som jordbaer,
flade og Wimbledon, skriver The
Economist. Ifelge tidsskriftet er Europas travleste
lufthavn meget tat
pa at kandidere til
titlen som den rige
verdens absolut vaer-
ste  lufthavn efter
artier med staerkt
voksende tratik og
utilstraeklkelige investeringer. Split dog ejeren BAA
op og lad os ta noget mere konkurrence.
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Economist

Murdoch laegger op til krig

W Med Rupert Murdochs kob af Wall Street Jour-
nals ejer, Dow Jones, er der for alvor lagt op til en
totalkrig om journalistikkens fremtid, spar New-
sweek. Alle konkurrenterne tra Financial Times til
Mew Yorl Times, Bloomberg og CNEC har allerede
smaget EImMerne
op, men Murdoch
satser hardest af alt
- hundredvis af mio. dollar pa at ekspandere WS,
foruden en ny finans TV-kanal. Og han er jo mester i
at mave sig ind pa etablerede mediesegmenter.

Bundesligaen opruster

M Den tyzke Bundesliga gar ifelge bladet Wirt-
schaftsWoche ind i en rekordsason. Aldrig for har
tysk fodbolds topdivision postet si mange penge

i indkab af nye spillere: Til sammen mere end 170
klubber. Det er nok
risikabelt, men ogsa

for rivalerne fra de engelske, spanske og italienske

ligaer, der har TV-milliarder og potente investorer i

= mio. euro fordelt pa

Wirtschafts &, s

. woche . nedvendigt for at

have en chance over

ryggen. Med andre ord hanger sportslig og finan-
siel succes tast sammen.

Det speger i Kinas shoppingcentre

M Der skyder gigantiske shoppingcentre op i Kina
som aldrig, men byggeiveren er ved at vare for
meget af det gode, skriver nyhedsmagasinet Time.
Siden 2002 er over 500 nye indkebscentre dbnet,

og alene i ar ven-
tes der at komme
yderligere 100 til,
men efterhinden er

wspagelsescentres — der dejer med at trazkke bide
butikslejere og forbrugere til — mere reglen end
undtagelzen. Kinesernes kobekraft er ganske enkelt
stadig ikke fulgt med den ekonomiske supervaskst.
bibi@berlingske.dk

VAEKST. | ar 2020 gar
fire ulande forbi EU, som
fremover vil have svagere
ekonomiske muskler

pd verdensscenen. De
store BRIK-lande styrer
mod mere magt, og den
danske regering vil have
flere virksomheder pa
stilckerne for at udnytte
de mange nye mulighe-
der.

Af Ebbe Fischer

Brasilien, Rusland, Indien og
[{ina. Eller bare BRIK. En sam-
let betegnelse for de vigtig-
ste af verdens nye markeder
— emerging markets - der ef-
ter al sandsynlighed vil fa en
noglerolle i fremtidens endnu
mere globale @konomi. Det er
fire store lande, der er tradt
frem i forreste geled.

Ifelge professor ved Inter-
national Center for Business
and Politics pa CBS, Ove K.
Pedersen, er den forste fase
af globaliseringen afsluttet.
Og verden star nu i en bryd-
ningstid.

sDen ferste belge af globa-
lisering har siden 1980erne
integreret verdensokono-
mien, og det har bla. bragt
BRIK-landene frem til den
position, de har i dag. Nu star
vi pa tarsklen til en ny tase.
[ den sammenheang skal man
huske, at globaliseringen er
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BRIK-landene overhaler EU i 2020
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Aam.: Goldman Sachs langsigtede prognose omfatter kun de fire starste ecro-
pEiske gkonomier (Tyskland, Frankrig, Storbritannien og ltalien), deri 2005
tilsammen tegnede sig for ca. 2/3 af produktionen inden for EU27. De avrige
eurapaiske lande entages i analysen at felge wdviklingen i disse fire lande.

LI GOLMAN SACAS, URCETAT 28 81 GTREDMKIER

en politisk proces. Den er
foregiet, fordi nogle magtful-
de personer har onsket det.
Og det er ikke sikkert, det
fortsastter. Der er f.eks. pro-
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tektionistiske tegn at spore
i USA, og der er rigtig meget
pa spil under Doha-runden
{om global frihandel, red.)«
mener professoren.

Flere EU-handelsaftaler
skal fremme eksporten

FRIHANDEL. Fremm til 2010 vil der pa globalt plan
blive underskrevet 150 nye frihandelsaftaler ifelge
prognose. EU halter efter USA, der har skabt sit eget
vidt forgrenede net, mens Danmark har brug for

WTO.

Af Ebbe Fischer

USA har de senere ar indgaet
en rezkke handelsaftaler med
iseer Asien og Latinamerikas
vakstdkonomier. EU er godt
med i Latinamerika, hvor fle-
re lande er starkt skeptiske
over for supermagten — og
hellere vil orientere sig mod
Europa. Men i Asien er det
anderledes.

EU har feks. endnu ikke
indgiet en eneste bilateral
frihandelsaftale pa wverdens
starste kontinent. USA har
derimod varet aktive pa
trods af, at de endnu ikke har
faet en frihandelsaftale hjem
med et BRIK-land.

Pa verdensplan har USA
indgaet aftaler med 15 lande,
mens de har yderligere 11
under udvikling. [kke mindst
i Asien. Og det er det for-
spring, som EU nu wil il livs,
forteller afsatningspolitisk
chef I Dansk Industri, Anders
Ladefoged.

sUSA har simpelthen vas-

ret l=ngere fremme i skoene.
Men EU har opprioriteret
omradet, og vi vil se flere
bilaterale aftaler. Det gla=der
os% siger han.

Samtidig peger Dansk In-
dustri pa, at det er vigtigt
med fremskridt under WTO,
da mange danske virksom-
heder har underleverando-
rer i lande uden for EU. Der-
med vil de ofte blive ramt af
restriktioner, hvis ikke alle
lande er med under frihan-
delzparaplyen.

WTO bedst

sFrihandel under WTO er
lelart at foretrakke, da dan-
ske produkter fremstilles i
et globalt netvark. Men de
bilaterale aftaler et godt sup-
plements forklarer Anders
Ladefoged.

Den afsatningspolitiske
chef understreger, at der er
tale om meget forskellige af-
taler, der dog alle arbejder
med en grad af frihandel

[felge WTO eksisterer der

i dag omkring 250 bilaterale
og regionale frihandelsatta-
ler pa verdensplan, og det tal
vil vokse til omkring 400 i ar
2010. Derimod er det usik-
kert, hvor WTO vil bevage
sig hen. Der er nemlig en
razkke nye protektionistiske
tendenser at registrere i flere
lande, som vi har beskrevet i
overste artikel.

[ juni fremsatte regerin-
gen en ny handelspolitisk
strategi, der opererer med
netop den malsatning, at ELJ
skal lave flere bilaterale fri-
handelsaftaler. Det vil Dan-
mark nu arbejde aktivt for,
da europxerne tidligere har
vaeret duksen, der insisterede
pa at fa alle lande med. Eller
ingen.

EU har saledes siden Doha-
rundens start i 2001 afstaet
fra at indlede nye frihandels-
forhandlinger for ikke at tage
fokus fra WTO. De bilaterale
frihandelsaftaler er dog ikke
imod Verdenshandelsorgani-
sationens regler, hvis de op-
fylder en rakke krav. Og de
aftaler bliver nu et led i kam-
pen for at positionere wvirk-
somhederne pa de lovende
BRIK markeder.

business@berlingske.dk

~ EU far gkonomisk t

Doha-forhandlingerne
under Verdenshandelsor-
ganisationen, WTO, sigter
pa at nedbryde handelsbar-
rierer pa globalt plan, men
forhandlingerne er gaet i sta.
Indtil videre. Imidlertid er
en razkke bilaterale frihan-
delzaftaler under opbygning,
og ifolge eksperter kan de
potentielt indarbejdes i en
sterre aftale under WTO pa
et senere tidspunlkt.

Under alle omstandighe-
der er det umuligt at igno-
rere det store okonomiske
potentiale i BRIK-landene.
Og i erkendelse af, at danske
virksomheder er bagud pa de
eksplosivt voksende marke-
der, udgav regeringen i juni
en rapport med titlen: *En ny
handelspolitisk strategi«.

Danmark halter
Jarl Frijs-Madsen er chef for
eksport og internationalise-
ring i Danmark Eksportrad,
der ligger under Udenrigsmi-
nisteriet. Han er ikke tilfreds
med den danske placering i
BRIK.

sMange virksomheder star
stasrkt, sarligt | Rusland og
Kina, men samlet set ligger
dansk erhvervsliv ikke godt
nok. En analyse viser, at vi
taber markedsandele i BRIK-
landene. Og at lande som

http://epaper.berlingske.dk/showlarge:year=2007:month=8:day=13:pages=49,48:print... 28-07-2009
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Fakta om BRIK-landene

Brasilien el

m Demokrati, 1838 mio. indbyggere
Praesident Luiz Indcio sLula« da Silva
W BNI pr. indbygzer "06: 4.730 dollar

(Danmark: 51.700 dallar)

W Total BNP: 1.067.962 mio. dollar, "06

(nr. 10 i verden)

Rusland [

Indien =

(nr. 11 iverden).

B Skpnnet vaekst | BNP *07: Over 7 pct.

W Skennet vaekst i BNP'07: 4,4 pct.

i, 142 mio. indby n

Praesident Vladimir Putin
EBNI pr. indbygger '06: 5.780 dollar
M Total BNP: 986.940 mio. dollar, '06

Premierminister Dr. Manmohan Singh
m BNI pr. indbygger i '06: 520 dollar

m Total BNP: 906.268 mio. dollar, '06
(nr. 12 iverden)

W Skennet vakst i BNP'07: Over & pct.

Kina B

1,1 mia. indbyzgere

m Et-parti stat, 1,3 mia. indbyggere
Premierminister Wen Jiabao

m BNI pr. indbygger i *06: 2.010 dollar
m Total BNP: 2.668.071 mio. dollar, "06
(nr. 4 i verden)

W Skennet vaksti BNP "07: 10,4 pct.
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Finland, Tyskland og Sverige
har en relativt sterre eksport
til disse lande. Det er vigtigt,
at wvirksomhederne tidligt
lezgger en strategi for disse
markeder, som far sa stor
betydning for den globale
okonomiske udviklings siger
han.

I Dansk Industri stotter
man en offensiv, og chef-
konsulent Hans Uldall-Poul-
sen understreger, at det for
virksomhederne galder om
at positionere sig pa de nye
markeder.

sMan skal se noje pa, hvor
der sker noget. For nar det
ferst rykker, sa rykker det
hurtigt,« fastslar han.

En af dem, der hjalper
danske virksomheder til at
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investere i BRIK-landene, er
leder af Emerging Markets
Analyse i Danske Bank, Lars
Christensen. Han er ikke helt
sa offensivt indstillet, da han
peger pa, at det internatio-
nale investeringsklima snart
lan skifte.

Risiko for nedtur

#Risikovilligheden er dalende
hos investorerne, og de sid-
ste trekvart ar har vi varet
staerkt bekymrede for ud-
viklingen. Der er risiko for en
finansiel nedtur i en rakke
lande - specielt | @steuropa,
Tyrkiet og Sydafrika. BRIK-
landene er dog lidt bedre
kladt pa til et globalt tem-
peraturfald, da de har sterke
eksterne balancer,s siger han.

—

1 avrigt mener Lars Chri-
stensen, at mange danske
virksomheder med fordel kan
helde sig til nazromraderne,
da de ikke har en storrelse,
der berettiger en tuld global
aktionsradius.

fokus. Den har oprettet en
afdeling, der udelukkende
investerer i BRIK-landene, og
virksomheden har tilknyttet
ialt 12 mand, der beska:fti-
ger sig med emerging mar-
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denes aktiemarkeder.
sRisikovilligheden kan
g4 ned, og investorerne kan
blive nervese, men de vil
komme tilbage. Der er ingen
tvivl om, at BRIK-landenes
okonomier vil

Det er fak-  MMan skal se naje pa, hvor der sker no- vokse, o star-
torer, som re- s N stedelen af
geringen og £et. For nar det forst rykker, sa rykker det  \ores investo-
Dansk Industri h'l.ll'tigt“ rer arbejder
:mmﬂgmmﬂfl Jarl Frijs-Madsen, chef i Danmark Eksportrad Eii;;;o:;l:g
men alligevel siger han og
hafter man tiltajer, at Syd-

sig ved den ringe synlighed
i de store ulande. Eksempel-
wis var eksporten til Holland
sidste ar langt sterre end den
samlede eksport til BRIK.
Investeringsforeningen
Sydinvest har et lidt andet

kets, melder adm. direkter
Eskild Bak Kristensen. Han
forklarer, at man har dje pa
de usikre faktorer, men han
er fortrostningsfuld pa lang
sigt. Selv om analytikere pe-
ger pa en boble pa BRIK-lan-

invest investerer omkring en
fierdedel af BRIK-afdelingens
midler i hver region, da mar-
kederne supplerer hinanden
godt.

sMNetop fordi de fire lande
er vidt forskellige og dermed
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iltke reagerer synkront, er det
hensigtsmassigt at sprede
investeringer pa de fire mar-
keder, siger Eskild Bak Kri-
stensen.

Giganten Kina
BRIK-begrebet skal forstas
som en referenceramme til
de nye markeder, da det er
vanskeligt at skaere de fire
okonomier over én kam.
De er vidt forskellige. Helt
overordnet er Brasilien og
Rusland i hajere grad ravare-
eksporterer, mens Indien og
Kina er producenter - qua de
lave lenninger. Kina er natur-
ligvis det vigtigste land af de
fire, og i 2011 vil kineserne
overhale USA som verdens-
hurtigst voksende ekonomi
- malt i absolutte tal. Mens
2040 er aret, hvor Kina kan
kalde sig verdens sterste ako-
nomi. Ifolge prognosen. Ove
K. Pedersen fra CES peger dog
pa usikkerheden i disse tal.

»Fremskrivninger tager
ilkke hensyn til de radikale
politiske forandringer, der i
reglen optrader over en pe-
riode pa 10-15 ar. Krig kan
feks. &ndre alt. Og det kan
blive svart for Indien at hol-
de sig helt ude af konflikten
i Mellemgsten, mens vi ser
nye socialistiske vinde i La-
tinamerika. Og vi ved ikke,
hvordan situationen vil ud-
vikle sig med Kina og Taiwan.
Men vi ved, at Kina opruster
kraftigts siger han.

Samtidigt opruster for-
brugerne i BRIK-landene. Og
netop udviklingen af en nyrig
klasse giver gode muligheder
for de mange danske wirk-
somheder, der is&r er starke
pa luksusprodukter.

#Virksomhederne skal ud
og markedsfare sig i et meget
klart segment. | en begran-
set del af befolkningen. Det
er noget helt andet end at
markedsfore produkter i USA
eller Tyskland, hvor flertallet
har mulighed for at kebe luk-
susvarerg siger Hans Uldall-
Poulsen.

business@berlingske.dk

Fire udviklingsmarkeder,
Brasilien, Rusland, Indien
og Kina (BRIK), star pa
spring til at ssette sig pa
en markant storre del

af den globale vaekst

og okonomi. EU seetter
primeert sin lid til den
feelles frihandelsrunde
Dcha i WTO-regi, mens
USA har fuld fart pa de
bilaterale aftaler med
iseer Asien. Den kurs vil
EU ogsa sege nu for ikke
at blive viftet af banen

i kampen om bla. det
lukrative kinesiske mar-
ked. Foto: Claro Cortes
IV/Reuters



