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SÃO PAULO – Jens Dam sti-
ger ud af den fabriksnye Ci-
troën Picasso, skubber den
tunge fabriksport ind til sin
virksomhed, JI Stands, til si-
de. Der er akkurat plads til bi-
len imellem porten og den lil-
le to-etagers administrations-
bygning. I flere mindre haller

hamrer og saver yngre bra-
silianske tømrere på livet løs.
Stande til messer produceres
der. Få hundrede meter væk
skimtes de enorme silhuetter
af São Paulos to største mes-
secentre.

Start som sekretær

Den 38-årige skanderborgen-
ser Jens Dam har prøvet lidt
af hvert i Brasilien, siden han
i 1992 fik en stilling som se-
kretær for det dansk-brasili-
anske handelskammer. Efter
diverse job som repræsentant
for danske firmaer grundlag-
de han JI Stands i 1999.

Jens Dam viser ind – eller
rettere op – via en lille vindel-
trappe, på hans direktørkon-
tor. Alle de administrative
medarbejdere er yndige bra-
silianske kvinder.

»Nede på gangen sidder
min kone og styrer økonomi-
en. Fordelen er, at jeg ikke
behøver bruge to timer dag-
ligt på at dobbelttjekke det
økonomiske papirarbejde. Vi
har lovet hinanden ikke at ta-
le forretninger derhjemme,«

siger Jens Dam, der er gift
med brasilianske Jandira,
med hvem han har en datter
på syv år.

Jens Dam er cand.merc-
uddannet fra Århus Handels-
højskole i 1992 og har altid
ønsket at bosætte sig uden-
lands. Efter et par år med
repræsentationsfirmaer for
danske firmaer inden for
blandt andet pakkemaskiner
og genbrugsmaskiner samt et
projekt om et Carlsberg-bryg-
geri i Brasilien, fik hans bra-
silianske svoger ham over-
bevist om at forsøge sig inden
for messestande.

Hårdt arbejde

»I dag kan jeg betale mine
regninger og tænke over,
hvordan jeg vil ekspandere JI
Stands. Men det først efter at
have knoklet en vis legemsdel
ud af bukserne i fem år med
underskud. I Brasilien skal du
først bryde isen og få referen-
cer via andre kunder. Mund-
til-mund-metoden er alfa-
omega inden for messestan-
de,« siger Jens Dam og for-

klarer, at storbyen São Paulo
har omkring 500 stande-fir-
maer, hvorfor han foretræk-
ker at konkurrere på origina-
litet og kvalitet frem for pris.

Ifølge Jens Dam er stande-
branchen helt afhængig af
messe-perioderne, hvorfor JI
Stands producerer hovedpar-
ten på kun seks af årets
måneder. Derfor er de flittige
tømrere ikke fastansat.

»Men et af mine projekter
er, at vi producerer jævnt hele
året i stedet for at have
ekstremt travlt i perioder,
hvilket også giver for meget
weekendarbejde.«

Uofficiel økonomi

På spørgsmålet om det bra-
silianske forretningsmiljø i
bred forstand svarer Jens
Dam, at »kan du klare det i
São Paulo, så kan du klare det
alle andre steder i Sydameri-
ka«. Han henviser til en ak-
tuel brasiliansk tv-reklame,
hvor en direktør for en virk-
somhed med overspillet alvor
annoncerer en 15-årsplan.

»Humlen i reklamen og
Brasilien er, at det turbulente
politiske og arbejdsmæssige
miljø gør det svært at plan-
lægge for langt frem. Fordele-
ne er, at netop den omstilling
skaber muligheder, hvis du
kan tænke intuitivt og kort-
sigtet. Men det er en grund-
regel at alliere sig med en god
revisor og advokat for at kun-
ne overskue de til tider ind-
viklede arbejdslove og mange
skatter. Er du først ovre den
hurdle, så er Brasilien ikke
sværere end andre lande,«
siger han og nævner, at halv-
delen af Brasiliens økonomi
som i størstedelen af Sydame-
rika er uofficiel.

Han viser ud i stande-hal-
lerne, hvor træ, søm og skru-
er giver fornemmelsen af en
stor sløjdtime.

»Jeg føler mig efter 14 år i
udlandet ikke mere som dan-
sker, men heller ikke som bra-
silianer. Jeg er ingen af delene
– international,« siger han.
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»Jeg føler mig efter 14 år i
udlandet ikke mere som
dansker,men heller ikke
som brasilianer. Jeg er ingen
af delene – international,«
siger Jens Dam.

Førstevalget
er Brasilien
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Østjyske Jens
Dam,38-årig
cand.merc.,har
siden 1992 slået
private og
profesionelle
rødder i industri-
metropolen
São Paulo
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