Berlingske

Page 1 of 2

1 4 ‘ Ud Ia I'Id | Siderne er redigeret af B. Mordstrem og E. Wilhelmsen

Berlingske - mandag 10. december 2007

Berlingske Business bringer
hver uge tophistorier fra et
udvalg af ferende internationale
magasiner.

Af Bibi Christensen

Slut med billig mad

M Si lenge nogen kan huske
tilbage, er verdens fedevarer
blevet konstant billigere, og
landbruget har vaeret i stat til-
bagegang. Men med det seneste
ars utrolige prisstigninger er det
slut med billige fodevarer, og det
er ikke nogen skidt ting, skriver
The Economist. Faktisk har vi nu
ifolge tidsskriftet en enestiende
chance for at rette op pa et halvt
arhundredes landbrugspolitik,

der til-

synela-

The dende

kun har
budt pa
én los-
ning:
Statslig intervention i form af
subsidier og handelsbarrierer.
Den model har haft temmelig
svaere omkostninger for verden,
og det er pa tide at slippe af med
den ved at gere alvor at land-
brugsreformer og Doha-runden,
mener Economist.

Monsanto sejrer
M Apropos fedevarer konstate-
rer BusinessWeelk, at den om-
stridte agrokoncern Monsanto lige sa stille har
vendt vinden i krigen om gensplejsede fode-
varer. Selv om der fortsat er modstand, bliver
GMO-aferader stadig mere fremherskende, og
Monsanto star for over 90 pet. af verdens gen-

5 modificeret sasad. En
B 15 llleSS‘lVe k afgorende strategi har
! vaeret at ga vaek tra sa-
seed til direkte produktion af fedevarer og satse

pa den langt mindre kontroversielle produktion
af dyrefoder, ethanol, osv.

Economist

9[EqO[T)

[ ]

d

Boomerang til Airbus

M [ forrige uge advarede Airbus-chefen Thomas
Enders i en brandtale til medarbejderne om, at
kursfaldet pa dollar kan blive livstruende for

tlyproducenten, fordi den betaler omkostnin-
situation har koncer-
nen stort set selv varet
har ganske enkelt solgt for mange fly for billigt
i sin blinde iver efter at overga arkerivalen Boe-

ger | euro, men salger
w.irtschafts flyene i dollar. Men den
B Woche o
rtschaftsWoche.  Den
ing i flyordrer uden skelen til, om det nu ogsa

wvar rentabelt.

Chavez og Venezuelas olie

M Venezuelas prasident, Hugo Chavez, havde
ifolge Time lidt rigeligt hej cigarforing, da han
pa OPEC-landenes nylige topmade gav USA pa
puklen for at bidrage til en hej oliepris med den
lave dollarkurs. Samme heje oliepris tillader
ham nemlig at bruge
penge pa sine sociali-
stiske projekter frem
for investeringer 1 olie-
industrien, som er hardt tiltrengte, hvis landets
olieboom skal fortsaztte. Men det ville da ogsa
hjelpe, hvis amerikanerne larte at bruge min-
dre olie, konstaterer bladet.

Japan i teknologisk krise

M Pa overfladen ligner Japan stadig et paradis
for teknologisk kreativitet og innovation, men
overalt fra erhvervslivet over akademikere og
tanketanke til politikere og medierne bliver der
nu grublet voldsomt over landets fremtid i den
digitale era, skriver
Newsweek. Hvortor var
det ikke os, der opfandt
iPod? lyder et ofte stillet spergsmal, der synes
at opsummere, hvorfor selskaber som Apple og
Google totalt har overtaget Japans mangearige
torspring inden for forbrugerelektronik.

bibi@berlingske.dk
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-~ Brasiliens

mineindustri 1
overhalingsbanen

VAKST: Den vildt vok-
sende kinesiske industri
skriger pa mineraler, og
dem har Brasilien rigeligt
af. Den globale mine-
industri er i voldsom
valkst, og der foreligger
store potentialer for dan-
ske underleveranderer.

Af Ebbe Fischer

SAD PAULO: Den brasilianske
minegigant Vale annonce-
rede i oktober, at den de na-
ste fem ar vil investere astro-
nomiske 59 mia. dollar (307
mia. kr.) i mineindustrien.
Malet er at overhale austral-
ske BHP Billiton 1 2010, og
dermed blive verdens starste
mineselskab.

Den brasilianske industri
er i rivende udvikling. Ver-
densmarkedspriserne pa ra-
varer stiger, og Kinas umat-
telige appetit pa mineraler
trazkker hele mineindustrien
frem. Brasilien er med i front,
sammen med blandt andre
Chile, Sydafrika, og Austra-
lien.

Det sterste sydamerikan-
ske land rummer enorme
mangder mineraler, samt
ekspertize og billig arbejds-
kraft, og giganten Vale er
hjemmemarkedets  sterste
aktar. Den er i dag verdens
16. storste virksomhed, malt
pa markedsvardien pa 930
milliarder kroner, hvilket er
en vakst pa nasten 130 pro-
cent siden sidste ir. Dermed

B Medlemmer af »Danish
Mining & Quarry Groups
under Dansk Eksportfor-
ening:

W AC Hydraulic
Bukkehave Ltd.
C.C. Jensen
Cheminova

Densit

FLSmidth Minerals
FLSmidth Automation
Fractum
Grundfoss
Hagens Fiadre
Rulmeca
Scan-Vibro

Seleo

skaka

Svendborg Brakes

overhaler brasilianerne fir-
maer som Coca-Cola og Ap-
le.

Flere danske virksomheder
leverer allerede i dag udstyr
til mineindustrien i Brasilien.
Imidlertid papeger Danmarks
generalkonsul i 530 Paulo,
Micolai Prytz, at der er gode
muligheder for nye aktarer i
landet.

slmporten af udstyr til
sektoren er steget med 76
procent i forhold til sidste
ar, og vi forventer, at udvik-
lingen fortsatter. Vaksten
bliver brugt til opkeb og in-
vesteringer i hajteknologisk
udstyr, og det er interessant
for danske virksomheders

siger Micolai Prytz. Han hen-
viser til, at Dansk Eksport-
forening har listet 15 danske
virksomheder, der leverer til
mineindustrien.

Spinder guld

Af disse 15 virksomheder er
den mest markante nok FLS-
midth Minerals. Virksomhe-
den har en farende position
indenfor pyroteknologi og
ferronikkel, og FLSmidth
koncernen, der er i stark
vakst, leverer desuden kom-
plette roterovnsanlag til den
globale cement- og mineral-
industri.

Mineraldivision er det om-
rade, der er udset til at skabe
koncernens sterste vaskst de
kommende ar. Kobet af ca-
nadiske GL&V Process til fern
mia. kr. 1 august var et vigtigt
skridt i den retning, og kon-
cernchef Jergen Huno Ras-
mussen sagde i forbindelse
med kabet:

»Vi gleder os mest over,
at timingen har varet ideel.
Vi far nu den supplerende
knowhow, teknologi og med-
arbejderskare ind pa prascis
det tidspunkt, hvor udviklin-
gen i mineralindustrien for
alvor begynder at tage fart.s

FLSmidth Minerals star
for omkring en tredjedel af
koncernens omsatning i dag,
og malet er at komme op pa
halvdelen af den totale om-
satning.

Pressede leveranderer

FLSmidth Minerals i Brasi-
lien har hovedkvarter 100
km uden for S3o Paulo, i den

med
600,000 indbyegere. Et lille
tal i Brasilien, men byen er et
velfungerende center for lan-
dets mineindustri.

Her sidder José Nobrega,
der er direkter for FLSmidth

mindre by Sorocaba

Minerals  brasilianske ak-
tiviteter. Han er chet for 51
medarbejdere, fordelt pa tre
etager. Hans hovedkunde er
giganten Vale, der aftager
over halvdelen af produktio-
nen.

Per Nevermann nyder udsigten ud over Sao Paulo i Bra

LT T
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A=W
n fra kontoret pa 26. etage. Han kom
farste gang til Sydamerika for 43 ar siden og er i dag eneejer af selskabet Danica, der slger
udstyr til keleindustrien. Foto: Ebbe Fischer

Dani

PROFIL. Virksomheden
ligger nummer 14 pa
Berlingske Nyhedsma-
gasins liste over Dan-
marlks hurtigst volisende
virksomheder. Danica
Corporation leverer
kelehuse, virksomheden
opererer i Latinamerika,
og eneejeren efterlyser
flere danskere pa land-
brugsmarkedet i syd.

AfEbbe Fischer

SAO PAULO: Uden for chefens
vindue pa 24. etage af World
Trade Center ligger en lan-
dingsplads. En stor kvadratisk
bunke cement udger taget pa
den blanke nabobygning, og
sma helikoptere med travle
torretningsmaznd cirkler i
rummet over Sdo Paulo.
Sydamerikas sterste by er
omkranset af slumkvarterer
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Det brasilianske mineselskab Vale satser pa at blive verdens sterste i branchen i 2010. Foto: AFP

Direkteren er begejstret
tor udviklingen. Bortzet fra
det luksusproblem, at hans
egne underleverandarer har
svart ved at folge med or-
drerne, der pt. antager en
vardi af godt 300 mio. dollar.
Og direktoren erkender, at de
pressede underleveranderer
eor det svaert at vokse meget
mere pa kort sigt.

»] 2006 solgte vi fem gan-
ge det, vi havde budgetteret
med, og branchen boomer

stadig. [ 2007 er vi tre gange
over vores budget, og udfor-
dringen bliver nu at sikre en
god behandling af de ordrer,
vi har modtaget. Sydamerika
udger omlcring 40 procent af
wvores salg pa verdensplan in-
den for mineraler, og vi reg-
ner med, at det stiger til over
halvdelen de kommende ar
Brasilien udgor over 20 pro-
cent, men det tal er voksen-
des siger José Nobrega med
et smil.

Han fremhaver, at hans
hovedkunde Vale har store
fordele pa hjemmemarkedet,
da det er et tidligere statsejet
selskab, der forst blev privati-
seret | 1998. Af den grund har
giganten fortsat gode kon-
takter i statsadministratio-
nen, og den har frem for alt
fordelagtig adgang til land.

»] dag er godt GO procent
af Vales produktion jern, og
intet mindre end 100 pro-
cent af dette bliver skibet til

Kinax forklarer FLSmidths'
brasilianske direktar.

Konsolidering

Pa verdensplan er mineindu-
strien inde i en periode med
konsolideringer og opkab, og
der hersker usikkerhed om,
hvem, der kommer til at do-
minere fremover. Giganten
Rio Tinto har pa rygteplan
varet overtaget af BHP Billi-
ton. Men det ogsa har varet
navnt som en mulighed, at

Kinas storste stalproducent
Baosteel vil kobe denne virk-
somhed.

Saledes kan de selv over-
tage en del af kontrollen over
de leverancer, landets in-
dustri har 53 hardt brug for.
Det rygte har kineserne dog
afvist.

business@berlingske.dk
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W http:/iwww.dega.dk/
home-25

Dansk Eksportforening om mine-
indlustel

B www.flsmicdth.com
FLSmidth

B www.vale.com
Den brasifianske gigant Vale

ejer klarer overblik og kelig omtanke 1 Brasilien

berygtet for fattige kidnap-
pere og beremt for et fanta-
stisk forretningsliv. Her har
ethvert  erhvervskompleks
med respekt for sig selv en
landingsplads pa toppen.

»Helikopterne er bade for
sikkerheden og for at komme
hurtigt rundts forklarer Per
Nevermanmn.

Den GG-arige ejer og di-
rekter i Dénica sidder bag
skrivebordet og nyder ud-
sigten. Bag ham hanger en
plakat med den lange danske
kongerazkke, og | kontorland-
skabet bag glasruden sidder
30 af virksomhedens 800 an-
satte. Langt de fleste er bra-
silianere.

Potentiale

Det er 43 ar siden, Per Never-
mann for forste gang satte
sine ben i Sydamerika. Siden
har han arbejdet for en rak-
ke danske virksomheder, og
11998 startede han sin egen
virksomhed - ved at kobe en
del af Sabroe i Brasilien. Han
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M Per Nevermann

Fadt 7. novernber 1941 i Frederikssund.

1962 Uddannet via @stasiatisk Kompaanis linie pa CBS

1964 Udstationerst for @K i Salvador Bahia | nordestlige Brasilien.
1975 General manager for amerikansk-hallandske Tabakos Brasi-

lpiros SA.

1981 Adm. direkter for Sabroe i Sao Paulo.
1992-1997 Dansk honorer generalkonsul i 580 Paulo.
1998-2007 Ejer og adm. direkter for Danica Corporation AJS,

Darsk gift og har tre bern.

sa store muligheder i kolein-
dustrien i takt med den eks-
plosive vakst i det sydameri-
leanske landbrug.

Brasilien star i dag for
otte procent af verdens ked-
produktion, og eksperter
forudser, at regionen bliver
verdens spisekammer, da der
stadig er enorme mangder
uudnyttet jord samt billig ar-
bejdskraft.

[ 2007 steg Dinicas om-
satning med 45 procent i
forhold til aret fer, og den

samlede omsatning ligger
nu pa godt 670 mio. kr. Heraf
er tre fierdedele af omsat-
ningen inden for kelehuse
til fedevareindustrien og su-
permarkeder. Og nettoover-
skuddet for 2007 forventes at
ligge pa over fem procent af
omsatningen.

Hurtig reaktion

Alligevel har Per Nevermann
udvidet sin forretning. Movo
Nordisk abnede sidste ar en
stor fabrik i Brasilien, og Da-

nica fil en ordre pa termiske
paneler til de sakaldte clean
rooms. Selskabet produce-
rer ogsa isoleringspaneler til
bygninger og til den kraftigt
voksende marine- og offs-
hore-industri. Den visionasre
ejer forklarer, at det handler
om at se de nye muligheder
- og dernast rylcdke hurtigt.
aMar jeg lugter en god for-
retning, tager jeg selv ud og
mader forretningspartnere
og regeringsreprasentanter.
De kan se, at det er serigst,
nar ejeren selv tropper op, og
dernast kommer der skred i
tingene, forklarer han.

Det skete feks. i 2001, da
han rykkede ind i Chile. Mar-
kedets storste akter inden
for kelehuse gik konkurs, og
Per Nevermann opkobte ma-
skinerne pa tvangsauktion.
Siden owvertog han alle nog-
lemedarbejderne, og i dag
har han en serdeles rentabel
chilensk forretning, og han
sidder pa over 50 procent af
markedet. Det ger han ogsa i

Brasilien, og i 2008 bliver en
ny fabrik til 70 mic. kroner
opfart i Vestbrasilien. [ 2007
er der desuden abnet en ny
fabrik i Mexico, som hans 28-
arige son, Steffen, star i spid-
sen for.

Basen er Brasilien

Per Nevermann har ogsi
ajnene rettet mod det kine-
siske marked, og han plan-
lzgger at ibne nye aktivite-
ter i Europa, mens USA skal
serviceres fra Mexico under
MNAFTA-frihandelsaftalen.

slen vi vil fortsat primasrt
operere i Latinamerika. Det
er her, vi har vores styrke, da
vi kender strukturerne, kul-
turen og de ekonomiske fald-
gruppers siger Per Newver-
mann. Han mener imidlertid,
at andre danskere kan fa suc-
ces uden det lokalkendskab,
og han efterlyser flere danske
iverksaettere pa landbrugs-
markedet i regionen.

sDen store efterspargsel
efter brasiliansk ked fra de

andre  udviklingsmarkeder
vil fortsatte, og internt i Bra-
silien er fattisdommen redu-
ceret med 28 procent, siden
Lula da Silva overtog praesi-
dentposten for fem ar siden.
Der er utroligt store mulig-
heder i branchen, og der er
mange, der er sent pa dengx
siger Per Nevermann og hen-
viser til, at de nye markeder
vil sta for en kraftigt stigende
andel af verdens samlede
bruttonational produkt.
Danicas officielle hoved-
kvarter har fa medarbejdere.
Det er oprettet pa familiens
proprietazrgard i Slangerup,
hvor Per Nevermann er sjet-
tegenerations ejer.
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com
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