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Global fagdevaresektor satser stort 1

SPISEKAMMER. Syd-
amerika er ifalge eksper-
ter ved at udvikle sig til
verdens vigtigste omrade
for produktion og eks-
port af fedevarer, og en
rekle danske virksom-
heder investerer stort.
Dansk Industri opfordrer
imidlertid til en langt
sterre offensiv.

Af Ebbe Fischer

BUENOS AIRES: Her er uen-
delige frugtbare omrader af
uvopdyrket jord. En europaisk
arv, der gor kulturforskellene
til at overse. Og et relativt
moderne produktionsap-
parat. Det er de faktorer der
- kombineret med de lave
omkostninger — har fiet den
globale fodevareindustri til at
investere stort i Sydamerika.

Brasilien og Argentina star
i dag for omkring 11 procent
af wverdens samlede land-
brugsproduktion, og da EU
og USA formentlig for eller
siden lukker mere op for fri-
handel pd omradet, er per-
spektiverne store. Foss, der
leverer mejeriudstyr, er en af
de offensive danske virksom-
heder.

»Sydamerika er wverdens
fremtidige spisekammer. Der
er gunstige naturforhold,
som man ikke har andre ste-
der i verden, da der er mas-
ser af uopdyrket frugtbar
jord - og nok vand. Tidligere
samarbejdede vi med Chr
Hansen, men nu er det pa en
starrelse, hvor det er nodven-
digt med egne selskaber;x si-
ger administrerende direktor
Peter Foss.

For nylig oprettede han
derfor et datterselskab i Bu-
enoz Aires, og Peter Foss
forventer, at virksomheden
i lobet af en kort arrackke
er etableret i Brasilien. I dét
land sidder den danske land-

Landbrug i Sydamerika

M Kontinentsts bedste landbrugsomrade ligger i de
{ire faste Mercosur-lande: Argentina, Brasilien, Urnu-
guay og Paraguay. Leengere mod nordvest regerer
junale, hojland og Andesbjerge.

W Mercosur-omradet har verders storste produktion
af kad og soyabenner, og der er meget uudnyttet
land.

W Markedspotentialet for procesudstyr | omradet er
estimeret til 700 mio. US$ om aret

M| disse &r seetter transnationale selskaber satter
sig pa stadig sterre markedsandele.

Kide: Udenrigsministeriet

brugsrad, Anders Adamsen,
pa Danmarks konsulat i Sdo
Paulo. Han er endnu mere

»Det er Dls forhabning, at
flere danske virksomheder
vil ta einene op for mulighe-

optimistisk.
vHer er en gigantisk pro-
duktion, og allerede nu er

derne i Sydamerika og gere
forse@get. Vi ser jo, at mange
af dem, som har forsegt, er

Sydamerika wverdens spise- lykkedes. Vi ma dog erkende,
kammers at en rakke
siger han fra MDet er DIs forhdb- mindre og
den storby, 5 mellemstore
der er Sveri- [INE, at flere danske virksomhe-
ges sterste  virksomheder vil fa der ikke har
industricen- - . . Sydamerika
ter uden for gjnene 0]_) for mu“g7 som fokus-
Gétebore. hederne i Sydame- marked pga.

Ifolge FMN i - reelle  told-
vil Brasilien l']}(.a Og. gore fOISQget' mure og del-
i 2010 vare Viserjo,atmangeaf i indbilate
verdens dElTl, som har for- barrierer
starste land- " som  kultur-
brogsland, 528t er lykkedes.€€ o
mens det lidt Hans Peter Slemte, markeds-  skelle, som
mindre Ar- chefiDl i realiteten
gentina i dag er lette at
er verdens omgas me-
femtestarste ner Hans Pe-
fadevareelksportor. ter Slente.

En stor del at den danske

Oprib fra DI fodevareindustri retter sig

I Dansk Industri glazder man
sig over, at de store danske
virksomheder i sektoren er
representeret.  Men mar-
kedschef i DI, Hans Peter
Slente, peger samtidig pa, at
der utvivlsomt er et yderli-
gere veelkstpotentiale for fe-
devareindustrien.

mod procesudstyr og ma-
skiner. Her er tolden 17-18
procent, og det burde ifelge
landbrugsrad Anders Adam-
sen ikke afskrazkke. En razkke
hollandske, amerikanske og
italienske virksomheder er
ogsd ude efter markedsande-
le, og det galder om at vaere

heider k

F A
smagslaboratorium i Quilmes, der ligger i

. Han er sakaldt ATL-manager pa Chr. Hansens
den sydlige del af Buenos Aires. Chr. Hansen har trods

op- og nedture med skiftende regeringer succes pa bundlinjen. Foto: Ebbe Fischer

med. Til genga:ld advarer
han sma virksomheder mod
at satse for voldsomt i Syd-
amerika.

sDet er ikke noget let mar-
ked, og hvis man netop har
faet en eksport op at sta til
Nordtyskland, sa skal man
nok kigge efter feks. Ost-

europa farst,x siger han.
Sydamerikas sterste po-
tentiale ligger naturligvis i
Brasilien, der straekker sig
over nasten halvdelen af
kontinentet. Men indtil vi-
dere vurderer de aktarer,
som Berlingske Business har
talt med, at den argentinske

Chr. Hansens investeringer beerer frugt

ERFARING. Chr. Hansen er veteran pa det voksende
sydamerikanske fedevaremarked, hvor virksom-
heden i disse ar oplever enorme vakstrater. Men
historien har vist dem, at en krise altid kan vaere lige

om hjernet.

Af Ebbe Fischer

BUENOS AIRES: Villas Miseri-
as. De argentinske slumkvar-
terer ligger i klumper med
bliktage og affald overalt, her
langs med motorvejen mod
Buenos Aires-forstaden Quil-
mes. Den sydlige del af stor-
byen er ikke den mest velbe-
sliede, men da den stovede
vej drejer op til Chr. Hansens
fabrik, er slummen aflest af
klassisk industrilovarter.
»Aage Jacobsen? Un mo-
mentito por favor.. Entre.ax
Portneren abner gitterda-
ren. Lidt langere fremme ad
en velholdt privat vej star en
erfaren graharet herre i ef-
terarssolen syd for akvator

Sefior Jacobsen smiler. Han
har netop trukket sig tilbage
efter 30 ar som sakaldt coun-
try manager for Chr. Hansens
argentinske division, der har
haft vaekstrater pa 15-25 pro-
cent de seneste tre ar. Trods
succesen gar alt ikke altid ef-
ter bogen i Latinamerika.

Den argentinske akonomi
er en rutschebane. Det gar
godt i nogle ar, og sd kommer
der en krise. Jeg har endnu
ikke oplevet en regering,
der ikke har gjort pracis det
modsatte af den forriges si-
ger Aage Jacobsen med et
sleaevt smil.

Imidlertid ser han nu, at
den argentinske ekonomi kan
vare pa vej mod mere stabile

B Chr. Hansen har veeret | Argentina siden 1964, og
i Brasilien siden 1974. De fordabne drtier har budt
pa mange op og nedture, men bundlinjen er en stor

optur.

M 250 medarbejdere stir for en Arlig omsastning
pa omkring 50 mio. euro i Sydamerika, hviket er 10
procent af virksomhedens samlede omsastning.

W Chr. Hansen producerer naturlige farver, smags-

stoffer og enzymer.

tider efter en historisk krise
i 2001. Og han understreger,
at man sagtens kan lave god
forretning i Sydamerika pa
trods af op- og nedture. Det
har virksomheden bevist pa
bundlinjen.

Den nye regionale direktor

er nu argentiner ligesom alle
de 80 ansatte pa fabrikken,
hvor hvidkitlede laboranter
passer deres del, mens vel-
kladte kontordamer passer
wkonomien. Den stromlinede
fabrik star som skarende
kontrast til de miserable

kvarterer ved motorvejen.
Alt er ikke som i Danmark.

#Det er ikke nemt at lave
en tiars plan her. Man skal
kende systemet, for man gar
ind, og bureaukratiet kan
vaere tungt. Men det er ikke
afgerende, hvis man opfylder
spillereglernes fastslar Aage
Jacobsen. Samtidig er den ad-
ministrerende direktar { Chr.
Hansen, Lars Frederiksen,
fuld af optimisme i Harsholm
pa den anden side af plane-
ten.

»Det sydamerikanske mar-
ked udvikler sig meget po-
sitivt, og der er store mulig-
heder. Der er ved at komme
tillid til den politiske ledelse
igen, og vi har gjort meget ud
af at investere,t siger han.

business@berlingske.dk

EUES MERE:

B www.chr-hansen.com

landbrugsprodultion er pa et
lidt mere avanceret niveau.
sDer er mere fokus pa kva-
litet i Argentina, og derfor er
det mere interessant for os
pt. Men Brasilien er ved at
komme efter det. Nar gigan-
ter som Arla og Nestlé gar ind
med deres store kvalitets-
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Deer fratra kkes 15 % statsafgifl
af gevinstsiarrelser over 200k,

Klasselotteriet

Uden ansvar ¢ Eftertiyk forbydes

spergsmal om at tage mar
kedsandele fra hinanden.
Jeg vil pa ingen made tale
potentialet i Kina og Indien
ned, men det er i morgen.
Sydamerika, det er nuy siger
Lars Frederiksen.

krav, sa giver det en sterre
efterspergsel efter vores pro-
duktere forklarer Peter Foss.
Mens den administrerende
direktor i Chr. Hansen mener,
at der er plads til alle konlcur-
renter i disse ar.

»Det er et marked, der

udvider sig, sa det er ikke et gske.dk

business@be

Fad i di irk heden Chr. Hansens man-
gearige argentinske direkter. Aage Jacobsen, blev for
nylig pensioneret, men han sidder stadig i bestyrelsen.
Foto: Ebbe Fischer

Traekningsdage i maj: 15/5-16/5-17/5-18/5-19/5
Store gevinster i maj: (Ved manglende lodnummer er gevinsten end nu ikke udtrukket)
Gevinst kr. Gevinst kr. 1 Gevinst kr. I Gevinstkr. 1 Gevinstkr. L
2 000 000 53 010 1250 000 386 511 250 000 50000 _ 101776 50000 _ 283 219
2000000 240303 1250 000 100 000 54020 50000 209593 50000 364 345
1250 000 93871 1250 000 100000 _ 157 378 50000 _ 360344 50 000
1250000 123506 250 000 375 841 100000 353489 50000 3273328 50 000
1250 000 348 450 250 000 100 000 50000 178633 50 000
Gevinster i dagens trekning 18/5
20000 kr.
50647 118700 143080 204665 344 140
10000 kr.
16366 45085 56507 03864 117330 138636 161821 1RR 04 223124 287285 311312 154709
24322 47115 71099 94581 124578 145546 173304 198139 223167 294568 352423 37746l
41410 54510 72353 107565 125266 147155 182616 215390 254513 308370 354084 377 803
3000 kr.
1179 29171 67883 #3096 05233 124999 13749l 157022 184 B0 214525 242934 267915 285591 311382 331154 349445 381135
3510 29549 GE772 83987 00013 126550 L41185 157719 186760 216565 243258 267025 287086 313460 331106 350715 384243
5728 30768 69566 85028 106050 126057 141398 158035 137830 218003 244475 55; 3313543 352073 392377
5915 34759 69625 #6108 1064A] 128560 142431 159295 190445 21211 2458995 333593 354613 394964
10942 44267 70093 86659 107553 128 769 143367 159377 193371 221007 24619 336044 356689 395 908
11216 44845 72200 86702 0B 267 130460 147074 160482 100004 321321 246805 3317710 364020 3097640
12235 46594 73306 94081 111553 131542 150600 161945 202398 223434 252101 338913 366231 401853
13986 47308 73823 96483 LIL748 134980 151042 172263 201 74l 228532 254756 331964 369393 407 399
21550 55764 75050 06670 111528 135110 153474 172538 204042 230323 257580 333805 374699 405 467
25933 53447 7E7S7 97961 115a7E 135274 153804 175495 210616 232773 261924 345310 376057 407343
25954 62360 79990 94158 12328 137 070 155393 180095 214455 739 266 263 583 343 411 376532 408 B6L
1200 kr.
154 216 28L 352 131 201 761 403 383 361 636 426 137
082 510 40B 300 [Trs 265 522 56 396 002 666 5S4 208
348 533 491 388 Dib a4 350 850 7la 56 203 a7l 824 1281
380 603 573 673 413 04 967 B33 BEL 321 957 863 206
302 740 EDE BAL 525 126 16c 31§ 038 77 i
428 763 717 BEL 571 24 568 117 328 157 545 263 194 446
459 200 730 939 602 357 B30 263 110 F95 643 335 312 BL3
680 004 751 B6E sig 60 156 823 810 432 383 706
685 14 B44 130 671 559 D4E 193 512 346 362 450 442 EFT
861 019 173 711 B27 D67 647 303 003 705 510
865 203 103 161 753 017 147 952 DI7 372 207 774 523 180
964 323 206 B4l B4 042 171 578 170 377 475 956 731 129
25 558 766 B19 958 B65 317 439 732 26 560
003 152 503 i O6E D3 105 541 133 208 5ee
115 657 684 151 060 053 307 158 400 @63 308 175 393 40
344 G665 763 1E7 154 187 55§67 $51 923 312 332 019 183
471 726 B51 2E9 155 114 D58 707 575 76 383 285 364
617 053 B77 380 07 s18 183 318 §30 131 80 314 358 480
o S1E 581 267 525 SE1 D14 870 266 364 853 371 560
905 27 G1E 280 533 B35 D71 365 030 927 485 S6d
002 376 141 DAL 328 5E8 054 105 DED 461 330 930 509 Gl4
468 371 398 005 478 a4 312 095 470 519 724 408
525 332 GGE DS54 Bd6 TE6 317 S61 372 687 551 168 776 131
54 04 B6O 347 BAT B47 448 F20 418 722 794 760 793 158
673 521 042 407 BOE 133 765 £44 474 778 957 591 394 520
42 951 759 a4 iz 797 754 675 BEL 31 001 EL2
006 647 030 oS04 061 3L o05 E17 332 814 233 673 090 B3T
376 241 300 a3s 544 68 DEY 063 204 043 171 ond4
589 237 396 D8L 515 63 D6¢ B93 173 310 51 853
895 970 490 121 710 EBE 158 929 377 288 633 009 560
205 pi§ 704 165 B2l 895 457 118 322 713 053
329 775 391 933 133 657 DOL 236 467 903 054 019
083 476 7ED 460 062 e BES 420 i7a 513 366 087 1
182 485 BOD 746 108 187 BlE 435 328 561 156 112 216
194 401 5EB 214 116 47 130 670 178 145 28
195 542 9V D41 271 EE 165 991 371 774 309 391 359
571 DES 282 14 50 75 785 886 506 552
673 688 D03 465 202 652 280 113 517 906 589 579
77 #06 4EL 7E3 451 a4 300 321 740 168 995 70 693
822 049 431 135 617 563 95 350 367 696 729
017 005 090 B40 EL EED 54 ap3 031 720
054 081 075 17L BB6 158 B6D B57 330 462 511 73 134
074 265 318 111 126 306 FE7 350 5§92 520 50 203
201 313 345 355 DIl 555 o1 36D 20 867 897 331
556 926 400 485 258 659 217 DED 448 702 895 916 333
73 554 508 297 GBS 286 L74 690 B30 45
778 042 D6 55L 382 773 4E1 300 B3 @40 464 131 Bd6
836 073 687 7E0 B34 495 174 335 @63 044 182 690
938 106 694 791 BGR 916 498 461 D3l 37 743
30 730 991 4R6 136 558 518 D71 13 190 244 744
053 473 B03 048 064 o0 641 714 D072 740 303 388 778
130 556 31 053 171 137 753 760 133 B49 511 390 862
177 580 G10 0G5 L o5 E0S 260 RE3 BlE 54
343 570 033 103 14T 581 307 B6E 477 351 370 &30 0%
377 653 103 135 202 557 I3¢ 322 562 DG OT5 742 047
409 38 219 523 203 137 471 1S a3 1s3 1 g3 4
495 2s0 175 657 7 513 1534 1D 394 301 383 443
Si 300 758 547 169 556 128 174 407 282 078 480
607 282 B9 BD4 701 86 E71 711 729 542 729 083 942
611 307 95 EIS B70 05 o55 714 535 721 812 107 561
22 730 932 471 965 B43 §37 74 899 108 667
100 635 E0I D44 176 11 935 243 311
244 753 034 244 OOF 61E OIF 816 IO 796 371 482 a7
278 280 2IB 295 ATE 6a4 376 941 541 324 132 597 923
553 911 250 405 dB6 56 483 a3 o a3 198 7o
569 938 445 41l B9 138 670 105 793 a7L 330 716 019
522 7L 714 (3 712 116 8ol 566 751 217
145 163 801 7ET a7 735 173 538 D48 G35 az3 352
203 346 035 050 1B 735 950 157 338 150 864 385 530
227 381 646 30 35 43 o6t 400 145 310 143 574
237 690 B79 381 358 57 137 057 373 761
557 795 036 593 4dE ool I7& 595 320 D23 103 327 3813
621 243 156 730 B5E 045 260 £70 327 201 324 334 000
643 843 127 o041 915 118 304 731 544 221 4a6 467 398
738 392 161 051 925 531 531 E4E 717 273 540 503 14
743 030 387 306 026 B1E S68 035 718 277 801 519 534
916 983 556 317 0@ 520 507 DB 23 828 762 699
973 021 670 364 067 716 BOE 324 ©48 527 831 849 803
738 6EE 384 113 802 B61 DID 870 AE 53 833
079 295 717 415 370 083 B78 D11 0877 067 045 062 998
242 537 G951 588 598 140 B95 214 92 355 077 984 400
340 569 EE7 599 oL 3l 40 76 13 60
411 26 014 oF7 801 141 11 362 D22 130 363 009 392
454 76 3E1 D52 D4R 121 354 517 124 329 484 176 575
961 25 445 2E0 DBS 430 BaZ 541 160 367 810 242 662
995 950 5B 326 102 554 017 F24 713 531 &75 370 787
908 22 04 5EO 234 558 311 B2 435 356 943 527 383
999 794 09 690 351 718 D07 964 543 230 962 69
plo 205 747 B3R 42 014 31 325 557 254 476 387 071
131 09 753 0538 500 141 640 103 721 400 374 201 218
127 621 897 588 035 BIE 216 745 733 048 585 499
359 734 03B 151 733 065 903 230 791 357 094 704 715
a1 762 057 131 T 183 317 137 B08 I30 156 750 3835
481 769 122 958 751 161 DIl 341 77 33
695 240 133 D54 7o 505 D&6 378 D51 325 470 123 402
751 023 136 1311 068 517 110 FSD DED 381 375 183 1a3
900 008 287 158 DI 62 201 326 D82 397 035 252 340
011 092 463 160 346 671 I7E DIl D9E 408 152 448 555
353 138 503 40l 36R 783 418 D35 427 66R 375 492 632
343 208 595 770 501 974 417 161 7a4 532 663
347 367 613 775 B4 142 731 163 728 915 GO0 G633 66k
364 425 E13 ETS BT oo 797 787 37 358 697 727 54
378 607 B7S 0531 BEE 164 BIE B47 042 118 &3 55
470 024 EES 951 070 585 911 575 871 584 923 079 403
430 341 D39 D55 OBE 586 950 957 341 7BL 376 309 I54
536 365 05 121 DI 724 D03 BA8 253 397 271
565 578 135 113 785 0I5 D36 141 359 286 576 319
586 09 17 4ED 525 757 071 167 163 140 593 682 583
697 815 565 0L 5% £70 1B 104 445 102 03 666
@11 823 588 943 598 BE0 183 270 491 233 103 390 974
012 43 G953 096 071 143 361 183 554 341 109 006 404
120 of4 DO0 DOL [1%3 010 561 508 354 276 274 190
194 372 DAD BEE 135 03l 314 764 BB7 378 301 292 374
369 400 346 DT 963 043 141 Ed46 342 283 369 455 433
373 474 465 O70 Q12 a7 297 9565 172 679 537 544 635
416 234 496 071 D023 B9E BS1 570 367 £00 &80 210 943
621 026 571 168 167 507 660 595 410 360 715 @59 993
667 256 59l 225 174 144 521 5L 804 &7
756 353 755 308 J4s [ D40 D07 343 167 830 030 261
013 426 757 445 66l 610 053 D0B 435 535 889 943 359
124 484 796 478 6B 946 235 D63 SBR 572 318 979 529
133 027 0315 894 7LD 058 18 L0a Dd 315 391 300
215 015 pa1 0S8 7&2 145 517 258 745 716 443 050 406
252 019 110 D38 B2 a3 510 269 797 764 S66 081 040
304 126 144 131 BT 163 441 A2 718 374 &24 @78 DLD 082 627 289 527 178 30D 942 500 283 132
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