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Ny havhemulighed for
Marsk i USA

Milliardselskab
vurderes som et
oplagt keb for
vaekstivrige APM
Terminal

Havne
AF JORGEN BENDSEN

A.P. Moller-Mersks havne-
og terminaloperator, APM
Terminals, kan veere pa vej til
at levere det neeste spektaku-

leere milliardopkeb i landets
starste virksomhedsgruppe.

Sveaervagter til salg

Det er USA’s storste ameri-
kanskejede operator af conta-
inerterminaler, SSA Marine,
der er sat til salg af ejeren,
Carrix, og ifolge Wall Street
Journal skulle prisetiketten
lyde pa 2 mia. dollar (ca. 12,5
mia. kr.).

En ikke uveesentlig detalje i
salget, Citigroup er hyret til at
bistd med, er en udelukkelse
af et salg til et selskab, der er
ejet af en udenlandsk stat.

Dermed er mindst en af APM
Terminals store konkurrenter,
PSA fra Singapore, sat ud af
spillet i lighed med DP World
fra Dubai, som i forvejen skal
salge sine seks amerikanske
havne, og hvor netop SSA
Marine har veret naevnt som

mulig keber.

Vakst i USA

SSA Marine er tilstede i 120
havne pa verdensplan, herun-
der syv containerterminaler i
USA og fire i Latinamerika. I
2005 oplevede SSA Marine
en vaekst i handteringen af

containere i USA pa 22 pct. til
4,3 mio. TEU (20-fods con-
tainerenheder). Samlet havde
selskabet en vaekst i tonnagen
pa 15 pct. til 7,3 mio. TEU og
er dermed betydeligt mindre
end APM Terminals, der an-
slaet handterer over 20 mio.
TEU arligt.

SSA Marine er ved at bygge
en terminal til 250 mio. dollar
i Texas, og i Seattle er selska-
bet sammen med partnere
ved at fordoble kapaciteten.

En analytiker mener, at
SSA Marine vil passe godt ind
i APM Terminals aggressive
veaekststrategi, som de seneste

maneder har fiet Meersk-
stjernen til at skyde op som
paddehatte - ikke mindst i
havne- og terminalprojekter i
Osten.

»APM Terminals skyder pa
alt, der rorer sig. Og det er ret
naturligt, hvis Citigroup er
rundt og sperge de storste i
branchen.«

»Men det er sporgsmalet
om prisen, der bliver afgoren-
de. Og der er sikkert ogsa ka-
pitalfonde, der kunne teenkes
at vaere interesseret,« siger
Henrik Lund, aktieanalytiker
i Danske Equities.

Hos A.P. Moller selv er stil-
en tilknappet:

»Vi gnsker ikke, uanset om
vi skulle veere interesserede
eller ej, at kommentere pa
mulige projekter, fremtidspla-
ner eller strategier,« siger tals-
mand Jakob Tarnok Larsen.
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Salg presser
Vestas-andel

Salget af Vestas-leveranderen
Hansen Transmissions til
konkurrenten Suzlon kan
satte pres pa Vestas i Asien.
Det vurderer den internatio-
nale investeringsbank Mor-
gan Stanley i et notat.

Det storste vaekstrater in-
den for vindindustrien ventes
at komme i Kina og Indien,
hvor de fleste producenter
derfor etablerer sig.

»Det, der betyder mest, er
tilstedeveaerelsen af et lokalt
netveerk af  underleve-
randgrer. Det er her, vi ser en
stigende risiko for Vestas nu,
da der er en stigende risiko
for, at Hansen vil favorisere
Suzlon fremfor konkurrenter-
ne,« skriver to Morgan Stan-
ley-analytikere. RB-Borsen

ISS ager
opkgbstogt i
Sydamerika

Renggring
AF RUNEVITUS HARRITSHQ)

BUENOS AIRES -
Renggringsindustrien i Syd-
amerika er ofte mindre og
mellemstore familiefirmaer,
der ikke pa samme made som
eksempelvis ISS kan tilbyde
storkunder pakkelosninger
udover sabevandet og gulv-
skrubben.

De lokale renggringsfirma-
er star i disse ar i et vadested,
hvor naeste generation skal ta-
ge over, eller firmaforretnin-
gen salges. Den udvikling er
ISS kommet i forkebet i Syd-
amerika siden 2000 gennem
et par strategiske opkeb i
Argentina, Chile og Uruguay.

Administrerende direktor i
ISS Argentina, Claus E. Mad-
sen, har de sidste to ar ligget i
fast rutefart mellem disse tre
lande for at indlede, udbygge
og cementere den danske
rengeringskoncerns  mar-
kedsposition. I Argentina op-
keobte ISS den argentinske
rengeringsgigant Marubia i
2000 og har med flere opkeb
og aftaler med storkunder i
dag den ubestridte forertroje
i Argentina med en forvent-
ning om betydeligt flere med-
arbejdere end de nuvaerende
2300 ved udgangen af 2006.

Intet mindre er malet i na-
bolandet Chile, hvor to opkeb
i 2004 og 2005 med i alt
2000 medarbejdere forelobig
har gjort ISS Chile til num-
mer to pa markedet. I samme
periode voksede omsatnin-
gen med 45 pct.

Vaere forende i Chile

»1 lobet af kort tid skulle vi
gerne blive markedsforende i
Chile. Jeg maerker, at ISS’
danske ry er en fordel, fordi
vores store kunder i Chile sto-
ler pa vores kvalitet og erfa-
ring. Chile kan godt lide at
sammenligne sig med udlan-
det og saerligt Skandinavien.

Det er et struktureret og
eerligt marked, som vi forven-
ter os endnu mere af,« siger
Claus E. Madsen.

Chile har siden demokrati-
ets genindferelse 1 1990 veeret
Sydamerikas @konomiske
mensterland, og den danske
ambassade i Chile skriver, at
danske virksomheder ikke
kan opfordres steerkt nok til
at udnytte mulighederne i det
chilenske marked. Oven i
kebet har Chile en erhvervs-
struktur, der ligner den dan-
ske med mange sma og mel-
lemstore virksomheder og et
mindre antal store virksom-

heder.

Stabilt demokrati

»Chile har i dag et velfunge-
rende og stabilt demokratisk
styre, hvilket sammenholdt
med de seneste ars impone-
rende vaekstrater pa omkring
5-6 pct. gor landet til at at-
traktivt marked med stort po-
tentiale for danske eksport-
virksomheder og investerin-
ger. Hertil kommer, at Chile
med indgaelse af en lang raek-
ke frihandelsaftaler har faet
adgang til et globalt marked
med 2,5 mia. forbrugere,« si-
ger ambassader Anita Hugau.
XISS gik ind i Chile i 2004
med et stort opkeb efterfulgt
af et mindre sidste ar. Hen-
sigten er at kobe et par kon-
kurrenter de neste to ar og
fordoble medarbejdertallet.
ISS Argentina har netop
cementeret dets farerposition
med nye aftaler, og Claus E.
Madsen pointerer, at syd-
amerikanske lande som Co-
lombia, Peru og Venezuela
samt Mexico i Mellemameri-
ka altid har en vis interesse.
»Vi kigger pa disse lande ud
fra den filosofi, at ISS skal
veere til stede pa de fleste
markeder for at kunne servi-
cere vore kunder, der ofte og-
sa opererer globalt,« siger han
og refererer til en »ngdvendig
kritisk storrelse i hvert land.«
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Mere processor-styrke?
Fa naesten dobbelt op helt gratis

Kgb en PRIMERGY RX220 og fa en ekstra AMD Opteron™ processor med i kgbet - det er

hele 97% ekstra processor-kraft ganske gratis!

Jo, smat er godt. RX220 er blot 1U hgj men der er god plads til de helt store kreefter:
To lynhurtige AMD single eller dual core Opteron™ processorer. Derfor kan denne lille

rackbaserede kraftkarl handtere de utroligste arbejdsbelastninger. Og stadig have reserver
til det uforudsete.

Uforudseende er det sidste du er, hvis du slar til nu. Med PRIMERGY RX220 i racket klarer
du nemlig stort set alt, hvad fremtiden matte bringe.

Ring 8030 7000 og fa anvist neermeste forhandler eller lees mere pa www.fujitsu-siemens.dk
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